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 GIỚI THIỆU 
Lê Mai Phương hiện là Luật sư Tập sự tại Văn phòng 
Luật sư NHQuang&Cộng sự. Là một thành viên của 
Nhóm Nghiên cứu,Phương thực hiện các dự án nghiên 
cứu chính sách, đánh giá tác động chính sách, cải 
cách thủ tục hành chính và một số công việc liên quan 
tới hoạt động của các tổ chức phi chính phủ tại Việt 
Nam. Bên cạnh đó, Phương cũng tư vấn cho khách 
hàng trong các vấn đề liên quan đến doanh nghiệp, 
hợp đồng, lao động,...  
Hiện nay, Phương đang phụ trách biên tập Bản tin 
Pháp luật của Văn phòng và đã tham gia đóng góp một 
số bài viết chuyên môn trên các báo và tạp chí trong 
nước. 

 

LĨNH VỰC HÀNH NGHỀ 
• Nghiên cứu chính sách 
• Kiểm soát tuân thủ 
• Hoạt động doanh nghiệp 
• Quản trị nhân sự & Lao động 
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HOẠT ĐỘNG NGHIÊN CỨU TIÊU BIỂU 
• Nghiên cứu các quy định và thủ tục hành chính áp dụng cho việc cấp phép kinh doanh 

trong một số lĩnh vực, theo yêu cầu của Ngân hàng Thế giới (World Bank), 2025 - hiện tại 

• Xây dựng “Sổ tay Hướng dẫn Tái cấu trúc nợ ngoài Toà” và “Hướng dẫn về xử lý nợ tại Việt 
Nam”, theo yêu cầu của Tổ chức Tài chính Quốc tế (IFC), 2024 - hiện tại 

• Nghiên cứu “Đánh giá một số Báo cáo Đánh giá tác động chính sách và hoạt động tham 
vấn trực tuyến tại Việt Nam”, theo yêu cầu của Ngân hàng Thế giới (World Bank), 2024 

• Nghiên cứu “Rà soát các quy định và đánh giá thực tiễn thu thập, quản lý, công bố và chia 
sẻ dữ liệu về doanh nghiệp của các cơ quan nhà nước”, theo yêu cầu của Dự án Tăng cường 
năng lực cạnh tranh khu vực tư nhân Việt Nam của Cơ quan Phát triển Quốc tế Hoa Kỳ 
(USAID IPSC) và Bộ Kế hoạch và Đầu tư, 2023 - 2024 

• Nghiên cứu “Thực tiễn và nhu cầu nâng cao chất lượng thực hiện nguyên tắc tranh tụng”, 
theo yêu cầu của Chương trình Phát triển Liên hợp quốc (UNDP), 2023 - 2024 

• Nghiên cứu “Nhận diện và phòng ngừa tham nhũng ở khu vực công có liên quan đến khu 
vực tư - Kinh nghiệm quốc tế và khuyến nghị cho Việt Nam”, theo yêu cầu của Chương trình 
Phát triển Liên hợp quốc (UNDP) và Ban Nội chính Trung ương, 2023 - 2024 

• Nghiên cứu “Đánh giá mức độ hoàn thiện của hoạt động cấp phép tại Việt Nam”, theo yêu 
cầu của Ngân hàng Thế giới (World Bank) và Cục Kiểm soát thủ tục hành chính (Văn phòng 
Chính phủ), 2023 

• Báo cáo “Chỉ số đánh giá chi phí tuân thủ thủ tục hành chính năm (APCI)” năm 2018, 2019, 
2020, 2021 và 2022, theo yêu cầu của Cục Kiểm soát thủ tục hành chính (APCA) (Văn phòng 
Chính phủ), 2017 - 2023 [tham khảo Báo cáo 2020 tại đây] 

• Nghiên cứu “Huy động vốn từ cộng đồng để thúc đẩy đổi mới sáng tạo - Các khuyến nghị 
chính sách”, theo yêu cầu của Dự án “Tăng cường năng lực cạnh tranh khu vực tư nhân Việt 
Nam” (IPSC) và Trung tâm Đổi mới sáng tạo Quốc gia (Bộ Kế hoạch và Đầu tư), 2022 - 2023 
[tham khảo Nghiên cứu tại đây] 

• Nghiên cứu “Đánh giá chính sách hỗ trợ DNNVV bị ảnh hưởng bởi COVID-19”, theo yêu 
cầu của Dự án “Thúc đẩy cải cách và nâng cao năng lực kết nối của doanh nghiệp nhỏ và 
vừa” do USAID tài trợ (USAID LinkSME) và Cục Kiểm soát thủ tục hành chính (Văn phòng 
Chính phủ), 2022 - 2023 

• Nghiên cứu đánh giá tiến trình hình thành và hoạt động của Tòa Gia đình và người chưa 
thành niên tại Việt Nam, theo yêu cầu của UNICEF phối hợp với Tòa án nhân dân tối cao, 
2021 - 2022 [tham khảo Nghiên cứu tại đây]  

• Xây dựng “Tài liệu hướng dẫn đánh giá Báo cáo đánh giá tác động chính sách”, theo yêu 
cầu của Chương trình “Cải cách kinh tế ASEAN” của Bộ Ngoại giao và Phát triển Vương quốc 
Anh (FCDO) với đại diện là Đại sứ quán Anh tại Việt Nam, 2021 - 2022 [tham khảo Tài liệu 
tại đây] 

• Nghiên cứu “Đánh giá Nghị quyết 02/NQ-CP từ góc độ khu vực tư nhân nhằm cải thiện 
môi trường kinh doanh và hỗ trợ phục hồi sau Dịch COVID-19”, theo yêu cầu của Dự án 
“Thúc đẩy cải cách và nâng cao năng lực kết nối của doanh nghiệp nhỏ và vừa” do USAID 
tài trợ (USAID LinkSME) và Cục Kiểm soát thủ tục hành chính (Văn phòng Chính phủ), 2020  

• Nghiên cứu chuyên đề về “Thúc đẩy thanh toán không dùng tiền mặt để cải thiện môi 
trường kinh doanh”, theo yêu cầu của Dự án “Thúc đẩy cải cách và nâng cao năng lực kết 
nối của doanh nghiệp nhỏ và vừa” do USAID tài trợ (USAID LinkSME), 2020 

• Báo cáo “Những thực tiễn tốt về thực hiện thủ tục hành chính tư pháp nhằm tăng cường 
tính liêm chính của Tòa án - Đánh giá thực nghiệm”, theo yêu cầu của Chương trình Phát 
triển Liên hợp quốc (UNDP), 2019 - 2020 [tham khảo Nghiên cứu tại đây] 

• Nghiên cứu “Cơ chế phản hồi đầu tư có hệ thống tại Việt Nam (SIRM)”, theo yêu cầu của 
Tổ chức Tài chính Quốc tế (IFC) thuộc Nhóm Ngân hàng Thế giới (World Bank), 2018 

• Nghiên cứu “Nhu cầu của doanh nghiệp đối với hoạt động của Tòa án nhằm đảm bảo thực 
thi hợp đồng”, theo yêu cầu của Dự án Quản trị Nhà nước nhằm tăng trưởng toàn diện của 
Cơ quan Phát triển Quốc tế Hoa Kỳ (USAID GIG), 2018 

https://vnlawfind.com.vn/bao-cao-chi-so-danh-gia-chi-phi-tuan-thu-thu-tuc-hanh-chinh-2020-apci-2020/
https://nic.gov.vn/a/148182/Co-che-huy-dong-von-tu-cong-dong-de-thuc-day-doi-moi-sang-tao
https://www.unicef.org/vietnam/vi/bao-cao/nghien-cuu-toa-gia-dinh-nguoi-chua-thanh-nien
https://moj.gov.vn/qt/tintuc/Pages/thong-tin-khac.aspx?ItemID=3568
https://moj.gov.vn/qt/tintuc/Pages/thong-tin-khac.aspx?ItemID=3568
https://vbpq.toaan.gov.vn/webcenter/portal/htvb/chi-tiet?dDocName=TAND144741&Tab=vblq
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MỘT SỐ TÁC PHẨM CÔNG BỐ QUỐC TẾ TIÊU BIỂU  
• Chương về Quan hệ quản lý tài sản và chế độ ‘Tín thác’ tại Việt Nam (Chapter on Property 

Management Relationships and ‘Trusts’ in Vietnam), Nguyễn Hưng Quang và Nguyễn Thùy 
Dương, trong cuốn “Asia-Pacific Trusts Law: Theory and Practice in Context” (Ying Khai Liew 
và Matthew Harding đồng biên tập), NXB Hart Publishing, 2021 [xem tài liệu tại đây] 

• Chương về Việt Nam: Hướng dẫn toàn cầu: Các biện pháp hỗ trợ doanh nghiệp gặp khó 
khăn trong cuộc khủng hoảng COVID-19, Nguyễn Hưng Quang và Nhóm Nghiên cứu Văn 
phòng Luật sư NHQuang&Cộng sự, INSOL International, Nhóm Ngân hàng Thế giới, 2020 
[xem tài liệu tại đây] 

 

MỘT SỐ BÀI VIẾT BÁO CHÍ GẦN ĐÂY 
• Một số điểm mới trong dự thảo Luật Bảo hiểm y tế, Bản tin Pháp luật VPLS NHQuang&Cộng 

sự, số 09/2024 [tham khảo bài viết tại đây] 
• Một số điểm mới về điều kiện vay nước ngoài không được chính phủ bảo lãnh, Bản tin Pháp 

luật VPLS NHQuang&Cộng sự, số 07/2024 [tham khảo bài viết tại đây] 
• Một số lưu ý về việc áp dụng thuế thu nhập doanh nghiệp bổ sung theo quy định chống xói 

mòn cơ sở thuế toàn cầu, Bản tin Pháp luật VPLS NHQuang&Cộng sự, số 12/2023 [tham 
khảo bài viết tại đây] 

• Điểm nổi bật của đề nghị xây dựng Dự án Luật Thuế tiêu thụ đặc biệt sửa đổi, Bản tin Pháp 
luật VPLS NHQuang&Cộng sự, số 04/2023 [tham khảo bài viết tại đây] 

• Một số lưu ý trong triển khai, vận hành chứng từ điện tử, Bản tin Pháp luật VPLS 
NHQuang&Cộng sự, số 07/2022 [tham khảo bài viết tại đây] 

• Một số chính sách hỗ trợ người lao động và người sử dụng lao động gặp khó khăn do đại 
dịch COVID-19, Bản tin Pháp luật VPLS NHQuang&Cộng sự, số 07/2021 [tham khảo bài viết 
tại đây] 

• Những quy định thiết thực trong Nghị quyết 68 với người lao động, Báo Nhân dân, 2021 
[tham khảo bài viết tại đây] 

• Mua bán dữ liệu cá nhân – làm sao để hạn chế tiêu cực nhưng không hạn chế phát triển kinh 
tế của thời kỳ 4.0, Nguyễn Hưng Quang và Lê Mai Phương, Thư viện Quốc hội - Thông tin 
tham khảo, 2021[tham khảo bài viết tại đây] 

• Chính sách gia hạn thời hạn nộp thuế và tiền thuê đất trong bối cảnh Dịch COVID-19, Bản 
tin Pháp luật VPLS NHQuang&Cộng sự, số 05/2020 [tham khảo bài viết tại đây] 

• Hướng dẫn thực hiện Nghị định về hóa đơn điện tử khi bán hàng hóa, cung cấp dịch vụ, Bản 
tin Pháp luật VPLS NHQuang&Cộng sự, số 11/2019 [tham khảo bài viết tại đây] 

• Quảng cáo trên Facebook, Google, YouTube: Doanh nghiệp phải nộp thay thuế nhà thầu, 
Kinh tế Sài Gòn Online, 2019 [tham khảo bài viết tại đây] 

• Nghĩa vụ khấu trừ Thuế thu nhập cá nhân của tổ chức chi trả khi thuê cá nhân kinh doanh 
làm người lao động, Bản tin Pháp luật VPLS NHQuang&Cộng sự, số 07/2019 [tham khảo bài 
viết tại đây] 

• Startup Việt - Những vướng mắc pháp lý nổi bật, Lê Mai Phương và Lê Hải Linh, Báo Khoa 
học & Phát triển, 2018 [tham khảo bài viết tại đây] 

https://www.bloomsbury.com/uk/asiapacific-trusts-law-volume-1-9781509934805/
https://insol.azureedge.net/cmsstorage/insol/media/documents_files/covidguide/30%20april%20updates/vietnam_final.pdf
https://vnlawfind.com.vn/mot-so-diem-moi-trong-du-thao-luat-bao-hiem-y-te/
https://vnlawfind.com.vn/mot-so-diem-moi-ve-dieu-kien-vay-nuoc-ngoai-khong-duoc-chinh-phu-bao-lanh-2/
https://vnlawfind.com.vn/mot-so-luu-y-ve-viec-ap-dung-thue-thu-nhap-doanh-nghiep-bo-sung-theo-quy-dinh-chong-xoi-mon-co-so-thue-toan-cau/
https://vnlawfind.com.vn/mot-so-luu-y-ve-viec-ap-dung-thue-thu-nhap-doanh-nghiep-bo-sung-theo-quy-dinh-chong-xoi-mon-co-so-thue-toan-cau/
https://vnlawfind.com.vn/diem-noi-bat-cua-de-nghi-xay-dung-du-an-luat-thue-tieu-thu-dac-biet-sua-doi/
https://vnlawfind.com.vn/mot-so-luu-y-trong-trien-khai-van-hanh-chung-tu-dien-tu/
https://vnlawfind.com.vn/mot-so-chinh-sach-ho-tro-nguoi-lao-dong-va-nguoi-su-dung-lao-dong-gap-kho-khan-do-dai-dich-covid-19/
https://vnlawfind.com.vn/mot-so-chinh-sach-ho-tro-nguoi-lao-dong-va-nguoi-su-dung-lao-dong-gap-kho-khan-do-dai-dich-covid-19/
https://nhandan.vn/nhung-quy-dinh-thiet-thuc-trong-nghi-quyet-68-voi-nguoi-lao-dong-post666436.html
https://vnlawfind.com.vn/mua-ban-du-lieu-ca-nhan-lam-sao-de-han-che-tieu-cuc-nhung-khong-han-che-phat-trien-kinh-te-cua-thoi-ky-4-0/
https://vnlawfind.com.vn/chinh-sach-gia-han-thoi-han-nop-thue-va-tien-thue-dat-trong-boi-canh-dich-covid-19/
https://vnlawfind.com.vn/huong-dan-thuc-hien-nghi-dinh-ve-hoa-don-dien-tu-khi-ban-hang-hoa-cung-cap-dich-vu/
https://vnlawfind.com.vn/quang-cao-tren-facebook-google-youtube-doanh-nghiep-phai-nop-thay-thue-nha-thau/
https://nhquang.com/wp-content/uploads/2019/08/Ban-tin-PL-so-07.2019-Legal-Newsletter.pdf
https://nhquang.com/wp-content/uploads/2019/08/Ban-tin-PL-so-07.2019-Legal-Newsletter.pdf
https://khoahocphattrien.vn/khoa-hoc/startup-vietnhung-vuong-mac-phap-ly-noi-bat/20181123042752971p1c160.htm

